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A jelentés targyat képez6 id6szak Egész projekt

Projekt megval6sitasdnak kezdete és vége 2005.08.15. 2007.10.31.

El6zmények

A projektmenedzsment - az épitési beruhazassal jaré kockdzatok minimalizal4sara -
szerz6désmodositast kezdeményezett tamogatonal, amelyet 2007. majus 10-én
alairtak. A szerz6désmodositds kitolta a projekt befejezését 5 hoénappal, és
engedélyezte a tartalék atcsoportositasat és felhasznalasat.

PE] formai kovetelményei

Az aldbb felsorolt hidnyossagok kicsinységeknek ttinnek, azonban gyakran
kimaradnak a végleges valtozatb6l, ami formai korrekciét vonhat maga utan, és
késlelteti a projekt lezarasat.
- hidnyzik a fejlécbdl az emirszam és a pej szama;
- jelentés készités datuma javitando;
- 4.8. indikator tabla: mivel nem személyekre, hanem férShelyekre vonatkozik
az eredménymutatd, nem javasolt a nemek ardnyat megadni. A 10 férfi-10 n6
szerepeltetése zavar6 a 10 féréhelyre;

A 12. oldal Nyilatkozat 3.1. pontjdban felesleges kétszer bemutatni a
szerz8désmodosités tartalmat, elég az azonossagra utalni.




Nagyon kreativ megoldas alkalmaztak a 4.14. tdblandl, amikor az értékelhets
indoklasra alkalmatlan sztik celldk kivédésére Aattették mas, beirdsra alkalmas
forméatumba a tablat.

Szakmai tevékenység

A projektet végig kovetd kiils6 szemként a projekt egyik, elére nem latott
gyengeségének latom, hogy a mtiszaki atadas utan - az egyéb engedélyek hianya
miatt- hosszi honapokig nem kezdte meg szolgéltatasait az intézmény. Viszont a
kedvezményezett munkatdrsainak a motivaciéjat mutatja, hogy a 2008-as évre
tervezett sok tevékenységb6l mar 2007. decembertSl megvalésitjdk a hajléktalanok
szdmdra inditott szamitogép- kezel6i tanfolyamot. A képzést a munkatigyi kozpont
tinanszirozza, helyszine a Nappali Szolgéltaté Centrum.

A Centrum tervezett szakmai munkdjat, a fenntarthatésag garancidit, az intézmény
jovoképét gazdagon mutatja be a zar6 PEJ 4.11., 4.12. és 4.13. pontja.

A két szerz6désmoédositds torténeti bemutatdsa kivéloan szemlélteti, hogy a
menedzsmentnek milyen kockazatokkal és nehézségekkel kellett megkiizdenie, és
hogy a kihivdsokra milyen vélaszokat nytjtottak. A projekt osszetettségét jelzi a négy
eredményes kozbeszerzési eljaras lefolytatasa is.

Kedvezményezett visszajelzése a projektet hatraltaté tényez6krél - Pejek
bonyolultsaga (negativ), a szabdalyzok és utasitdsok gyakori véltozadsa (negativ),
kozremtikodo szervek valtozasa (negativ) a palyazati rendszer felel6seinek is tizenet
lehet. Csak remélni lehet, hogy a zardjelentést olvasé tovabb zsilipeli a kritikai
észrevételeket az illetékesek felé - egy jov6beli hatékonyabb rendszer érdekében.

Mérfoldkovek

A mérfoldkovek megjelenitése megfelel, néhdny technikai észrevétel:

- Mivel a projekt lezarult, a folyamatosan helyett, minden esetben a lezarva vagy
megvaldsult fogalmat hasznéljuk a teljestilés id6pontja oszlopban. Még akkor is, ha a
projekt alatt folyamatosan val6sult meg.

Pénziigyi megvaldsitas

A tervezett 253.900.000 Ft-os koltségvetést kozel 100 %-at elkoltotték és lehivtak.
Csokkenti az elszamolt tételeket az eggyel kevesebb onértékelés (csokkent a pej ek
szdma), keletkezett 240.000 Ft sajat bevételiik (kozbeszerzés soran az ajanlati
dokumentéci6 eladasabol).

Kiulonleges helyzetet eredményezett a 2 szerz6désmoédositas: a koltségvetés onrésze
6,47 % volt, ez az 1. szdmu szerz6désmodositas érvénybe 1épése utan 6,36 %-ra, majd a
2. szamu szerz6désmodositds érvénybe lépése utan 6,09%-ra modosult a teljes
tdmogatasi Osszegre vonatkozéan.. Ebbdl kovetkezik, hogy kordbbi szamldkhoz
magasabb 6sszegli onrészt szamoltak el, mint ami jelenleg érvényes. Ez azt jelenti,
hogy kozel 200000 Ft-al tobb onrészt szamoltak el, mint azt a jelenleg érvényes
szerz6désiik szerint kellett volna.

Javasolt a zar6 PE]J-ben jelezni a problémat a timogato6 felé, és korrigalni az 6nrészt.



Nyilvanossag

A menedzsment kreativan hasznélta ki a lehet&ségeket. El6zetesen sajtéanyagot
allitottak 0ssze, amely roviden bemutatta a megéptilé Nappali Szolgéaltaté Centrum
szolgéltatasait és a projekt finanszirozasat. A KDRFU és a SRAPI altal szervezett
ERFA projekteket népszertisit6 bemutatékon rendszeresen részt vettek. Az
intézmény honlapjara (www.fehervarkrizis.hu) feltették a projektet bemutato
tdjékoztatd anyagot, amelyet folyamatosan frissitettek.

Osszegzés

A projekt célja olyan infrastrukturdlis feltételek kialakitasa, fejlesztése volt, melyek a
tarsadalmi kirekeszt6dés szempontjabol kiilonosen veszélyeztetett hajléktalan és a
hajléktalansag veszélyzonajaban él6 emberek komplex, innovativ nappali ellatasat
szolgdlja. A Nappali Szolgéltat6 Centrum az ellatottak munka vildgaba torténd
visszatérési torekvéseinek tdmogatdsa mellett helyet ad a segit6 szakemberek
szaktuddsanak folyamatos frissitésére, képzésére, az 1j elvardsokhoz illeszkeds és
hatékony ismeretek elsajatitasara. A projekt megvaldsulasdval 639 netté6 m?-en 10
tér6helyes Nappali Szolgaltatdé Centrum, Csomagmeg6rzé és Utcai Szocidlis Iroda
késziilt el. Az elérhet6 szolgédltatdsok szdma mennyiségében és mindségében is
novekedett.

A projekt - a miszaki, strukturalis és emberi jellegti akadalyok ellenére - a terveknek
megfelelen valésult meg, amiért minden elismerés megilleti a menedzsment tagjait.

Az értékelés soran felhasznalt dokumentumok:
1. zar6 PE] munkavaltozata

2. Palyazat
3. Tamogatasi szerz6dés

Urém, 2007. oktéber. 31.

Lokkos Attila sk.



